Bonswa tout moun, Miami-Dade.

Byenvini nan bél Zoo Miami.

Mwen vle remésye Prezidan Gilbert, lide Konsey Komisyone Konte nou an, yon gran
patne, pou akey chalere li, ak Komisyoné McGhee deske li akeyi nou nan distri lakay i,
Distri 9.

Meési a tout atis ki te ofri pefomans aswe a, lidé relijye, gad done, powet loreya nou an
Richard Blanco bel MC nou an, direkté zou a Will Elgar, ak tout moun ki akeyi nou nan
zou a ak anbasadé animal yo!

Prensipalman, mési a tout rezidan nou yo ki vin patisipe avék mwen isit la an péson e
vityélman aswe. Mési pou angajman ou, konfyans ou, ak oné pou mwen sevi kom premye
fanm ki se majistra ou.

Sa se 4yem diskou mwen sou Eta Konte a. Sa a tre espesyal pou mwen paske nou nan
South Dade, kote mwen te komanse nan fonksyon elektif kom Komisyoné pou Distri UIT.

Pandan twa dénye ane ki sot pase yo, Miami-Dade grandi, chanje, epi li parét pi solid
malgre anpil defi. Kounye a, nou se kominote poi lavini an. NOU se kote moun vle pou
yo ye a.

Pou nou sezi avni briyan ki devan nou an, nou dwe pi brav e pi dyanm pase tout tan.
Li va egzije koura,j.
Li va egzije pou nou pran risk.

Li va egzije inovasyon.

Mwen pa janm bloke ak sitiyasyon imobilite.
E ni ou menm tou, moun Miami-Dade.
Pou nou anbrase posiblite enfini ke demen genyen, nou dwe kontinye vanse.

Anbrase nouvo ekonomi a va pouse nou antre nan lavni kom yon kominote ki rich anpil
an opotinite, ki teknolojikman avanse.

Anbrase inovasyon pou atake pi gwo defi nou yo va asire yon demen pwospe pou tout
moun.

Nou se ekonomi lokal ki pi byen rekipere nan tout peyi a. Nou ka vante tet nou ke nou
gen to chomaj ki pi ba a: 1.6%, byen pi ba pase mwayen nasyonal la ki se 3.7%.

Nou se youn nan zon metwopoliten ki pi an sekirite nan peyi a, e biznis ap grandi.



Men, pa te toujou gen pwosperite sa a.

Lé mwen te antre an fonksyon nan fen ane 2020, nan mitan pandemi an, kominote nou
an te fé fas a difikilte ak pét san paréy.

Nou te gen yon chwa — sélman egziste, oswa poze baz avek kouraj pou yon avni ki pi
briyan pou tout moun.

Nou chwazi kouraj.

Yon ane apre, biznis yo te relouvri, gen nouvo moun ki rive, epi yon nouvo peyizaj
ekonomik t ap dewoule. Te genyen vid pou ranpli akoz pandemi an - e nou te dwe pi
dyanm.

Nou te chanje plizyé dekad reta envestisman nan etablisman ak sevis konte yo an yon
opotinite inik pou rebati pi solid.

NOU chwazi opotinite.
Nou te poze fondasyon an. Kounye a, nou dwe kontinye bati —

Pou pitit nou ak pitit pitit nou ka konte sou transpo piblik pou mennen yo kote yo bezwen
ale,

Pou yo ka jwi yon anviwonman jan li bél e pwoteje a,

Pou yo ka grandi nan kominote ki an sekirite,

Pou yo ka jwenn bon travay nan nouvo mendev la.

Kounye a, lavini an rive, e li ap mande pou nou inove.

Nan premye jou mwen yo kom majistra, li te difisil pou mwen te wé avni briyan sa a.
Li te sanble tankou mond lan te kanpe epi lavi nou te chalvire.

Mwen te antre an fonksyon nan mitan pandemi an e nwwebn te mennen a yon repons ki
santre sou moun, ki te sove lavi, travay, ak biznis.

Nou te asire ke tés ak vaksen te disponib pou tout moun. Sit tés GRATIS nou yo te rete
louvri plizye mwa apre finansman federal te fini pou nou te seten ke peson pa rete deye.
Mési a efo istorik ekip nou an, Miami-Dade te reyalize pi wo pousantaj vaksinasyon nan
tout Eta a.

Youn nan moman ki pi difisil nou yo te rive 7 mwa napre manda mwen te komanse -
efondreman trajik Champlain Towers South nan Surfside. 98 vi presye te pédi.

2 ane edmi apre, nou pi detémine pou nou asire ke sa pa janm rive anko.
Nou te akselere resetifikasyon bilding yo,

- Nou te egzije pou asosyasyon yo poste bidjé yo ak dosye sekirite yo,



- Epi nou te ranfose kod konstriksyon nou an,

Remésiman a Komisyone Garcia.

Pandan nou te ap fé viraj la, mwen te pwomét ke mwen t ap mete OU nan sant aksyon
gouvenman konte a. Nou te lanse THRIVE305, pi gwo inisyativ angajman piblik nan listwa
nou, ki te fome aksyon nou yo apati priyorite ou.

Nou te rekipere soti anba jou difisil sa yo. men, nou te fe plis pase sa. Nou chwazi kouraj
sou laperez ak imobilite.

An reyalite, repons nou te bay pandemi an te telman solid, sa te fe plis moun ak biznis te
vin tabli nan Miami-Dade — sa jenere kwasans ki te pote defi AK opotinite.

Nou te mete baz la: pou nou te bay plis moun pi bon djob, revitalize ti biznis nou yo, ak
lanse pouvwa inovasyon atrave sekte prive a ak gouvénman an. Sa ap kreye pi gran wout
opotinite pou tout moun.

Epi pandan de ane konsekitif, nou redui to taks pou li rive pi ba nan 40 ane.

Lé nou fé fas a yon tandans nasyonal vyolans ak zam ki ap grandi, nou te chanje
direksyon an lé nou te lanse plan enpotan Pé ak Pwosperite a, ke Komisyone Hardemon
te patwone. Envestisman 20 ane sa a, $90 milyon dola gen ladan yon seri pwogram
rediksyon krim.

Byento, li te vin treé klé ke lojman te pi gwo defi a kwasans nou, alo mwen te deklare yon
kriz abodabilite nan mwa avril 2022.

Nou te touse manch nou — epi nou te komanse konstwi nouvo inite, fé renovasyon inite
ki deja egziste, epi pwoteje lokate yo atrave yon nouvo Biwo Militans pou Lojman — ede
plis pase 26,000 fanmi rete lakay yo avék diyite.

Nou te rive isit la jodi a paske nou te BRAV devan advesite,

nou te djanm devan ensetitid, e nou pa t pe poze fondasyon pou lavni an.
Kounye a, avnii an rive, e li gen nouvo ekonomi an avek li.

Mond lan ap gade nou - envesti nan nou. Epi li tre kleé pou w wé poukisa!

Miami-Dade jenere yon pwodwi enterye brit anyel ki preske $185 milya. Nan ane ki sot
pase a selman, yo te kreye 6,000 NOUVO djob.

Chomaj kounye a rive nan nivo ki PI BA 1.6 POUSAN, deye mwayen Eta a ki se 3. Sa se
mwatye!

Nou se kote biznis ap paweze.



E nou resevwa rekonesans pou sa. Depatman Komes Etazini te fek nonmen Sid Florid
kom youn nan selman 31 SANT teknoloji nan peyi a, men tou se sel sant ki konsantre
sou klima.

Nou ap travay ansanm pou pote plizyeé milyon dola pou biznis ak travay.

Mwen fye déske mwen genyen inivesite nou yo ki fé pati Sant Teknoloji la aswe a — UM,
FIU, FMU, ak MDC, ak lidé ki soti nan St Thomas ak Barry, nou pare pou akeyi ou nan
ekip la! Tout moun, tanpri leve kanpe!

Nan nouvo ekonomi sa a, gouvenman konte a pral yon lide nan amelyore mendeév anflech
nou an - pou konpayi ki ap grandi yo ka jwenn talan isit la, epi pésonn pa rete deye.

Se pou sa nou ap envesti nan pi gwo byen nou an, oumenm.

Nouvo Bousdetid Future Pare pou Lavni Miami Dade College asire ke tout rezidan konte
ki nan bezwen gen opotinite pou yo konplete yon diplom san senk kob.

Nou envesti tou nan Code Path, ki ede etidyan tankou Sebastian Nunez, pare pou travay.

Depi li te jwenn diplom syans enfomatik li, li triple revni li! Enkwayab! Sebastian ak ekip
CodePath la, tanpri leve kanpe!

Nan mendev konte a, nou pa jis pale, nou ap fé bagay yo mache.

Nou te travay avek sendika nou yo pou reyalize pwoteksyon istorik epi ogmante estaj ak
aprantisaj peye.

Epi nou ap ede ti biznis nou yo pwospere nan nouvo ekonomi an tou. Jiska dat, plis pase
10,000 te patisipe nan STRIVE305 pou fe biznis pi byen, grandi, ak inove.

Nan tan ki ap vini, nou espere rive jwenn 75% nan tout ti biznis nan konte a an 2025.
Etonan!

NOUVO ekonomi sa a mande inovasyon, kidonk nou ap chéche atrave glob la. Ane pase,
nou te lanse Miami-Dade Innovation Authority, e premye defi piblik li te chéche lide
kreyatif pou reitilize alg marin.

Apre sa, yo ap chéche fason pou amelyore eksperyans pasaje yo nan Ayewopo
Entenasyonal Miami.

Miami-Dade, n ap montre mond lan ke kwasans sa a se pa yon moman, men se yon
mouvman.

Pou lide biznis yo ki ap koute aswe a - Tanpri anboche anplwaye lokal. Fé patenarya ak
lekol nou yo. Envesti nan nou. Se yon envestisman nan avni nou.

Nou ladan pou lontan - ansanm. Nou ap bati pou jodi a e envesti nan demen - pou asire
ke jenerasyon ki ap vini yo va gen yon pi gwo opotinite pou yo pwospere.



Epi se pou sa mwen kontan anpil pou m anonse m ap fé patenarya avek Komisyone
Cohen Higgins sou yon pake bon pou nou prezante a noumenm, vote yo, novanm sa a.
Sa va asire ke nou vréman pare pou lavini.

Efo kolektif nou yo, ansanm aveék lidé lokal ak manm kominote kominoté yo, va bati sou
konfyans piblik ou pou jwenn sipo pou yon inisyativ bon obligasyon responsab e ki la pou
pwojée espesifik $2.5 milya.

Li pral finanse defi ijan tankou lojman, septik pou egou, inondasyon, ak pak piblik nan
chak kwen nan konte nou an. Apwoch istorik sa a va chavire tout foli nan tan pase yo epi
bati pou tan kap vini.

E se pou sa inisyativ bon obligasyon nou an va rele 305 FUTURE READY!

Avni an va pi solid, pi an sekirite, e pi rezilytan pase tout tan anvan.

Yon rezon motivan pou anpil moun ak konpayi vin etabli isit la se paske nou an sekirite.
Krim vyolan bese, pandan rezolisyon krim ogmonte.

Nou te preaznte metod revolisyoné pou polisye travay, tankou Inite Repons nan Moman
Kriz, ki reponn a ijans avek yon pwofesyonel sante mantal ki gen lisans ansanm avék
ajan lapolis nou.

Nan preske 800 apél pou sevis nan premye 6 mwa yo sélman, ZEWO fitilizasyon fos. Gen
kek manm CRU ki isit la asweé a - tanpri leve kanpe!

Nou selebre tou retou inite patwouy ki a cheval depatman lapolis la, gras ak yon don
jenere ki soti nan fondasyon fanmi Milton ak lidéchip Vis Prezidan Rodriguez.

Ansanm avek 11yém Sikui Jidisye Florid ak sisttm Sante Jackson, konte a pral ouvri Sant
Sante Mantal ak Rekiperasyon Miami ane sa a, gras a vizyon Jij Steve Leifman.

Sant lan pral sevi moun ki soti han prizon, lopital, ak lari nou yo, nan yon etablisman
déenye model ak swen konplé e avék konpasyon.

Gras ak travay di ekip koreksyon nou an, nou te vire depatman sa a pou reyalize
konfomite total avék Depatman Lajistis Ameriken an pou premye fwa nan 10 ane.

Fason you kominote pwoteje moun ki pi vilnerab yo se yon vré mezi konpasyon. Pa
egzanp, nou ap pran swen granmoun aje nou yo atravé Fon Save Our Seniors. Pandan
sezon fet la, nou te voye lajan siplemanté bay pwopriyeté kay ki gen revni féb pou ede
yo ak depans ki ogmante yo.

Mwen te tré touche leé m te resevwa anpil not remésiman sense.



Gen yon granmoun aje te ekri sou fason chék la te ede li satisfé bezwen esansyél tankou
achte pwovizyon. Yon lot te fé m konnen ke chek te pemet li fé reparasyon ki nesesé nan
kay li. Se pou sa nou fé sa nou fe a.

Sa depann de nou menm tou pou asire ke tout bet kay ki nan chélte nou an sekirite epi
yo jwernn lanmou. Mwen te bay yon 16t $2 milyon dola nan dénye bidjé konte a pou gen
plis zanmi a pwal yo adopte, e chatre, ak esterilize. Mési, Komisyoné McGhee, ki te yon
militan solid.

Avnii an pral pi an sekirite - epi li pral ofri plis opotinite tou. Tankou opotinite pou loje an
sekirite.

Kriz lojman an toujou rive jwenn twop moun, se pou sa nou ap ranfose kay yo kont move
tan, n ap ofri ipotek, sévis itilite, ak sekou evalyasyon espesyal kondo, epi n ap anpeche
degepisman tout kote sa posib.

Meési, Komisyone Bastien, prezidan komite lojman nou an, pou lidechip pasyone ou, ak
Komisyoné Cabrera, paske w patwone pwogram pou moun ki ap achte kay premye fwa
a feb tarif ki pi ba pase tarif mache yo.

E nou ap konstwi plis lojman ke moun kapab peye, sa ap ogmante kantite a ki si nesese.

Pa ekzanp, nou te renove twa deviopman lojman piblik nan Little Havana epi nou triple
kantite inite abodab ak mendev sou plas.

Gras a $40 milyon ki soti nan HUD, nou pral revitalize lojman pou moun a revni féb nan
Goulds.

Nou ap sipote dganizasyon san bi likratif tankou Casa Familia pou konstwi lojman pou
granmoun ki gen andikap.

Epi The Homeless Trust te louvri Mia Casa, yon kominote pou granmoun aje ki bezwen
lojman ki estab.

Nou sou bon wout, men nou poko fini. Nou p ap sispann jiskaske tout moun jwenn lojman
an sekirite - paske lojman se yon dwa imen.

Avnii an pral gen mobilite pi entelijan tou.

Nou ap pran mezi serye sou pwomes ki transpdo moun ap tan lontan. Sa gen selman 2
mwa, nou te lanse Rezo Meye Otobis la!

Mési, Komisyone Higgins, yon vré chanpyon transpo piblik. Plan an ofri plis wout, ki pase
pi souvan, pou plis moun. Nouvo otobis ki fet selon gou Kominote sa a preske 40 ane
imobilite ap pi byen konekte ou soti nan pwen A rive nan pwen B - pou ale nan opatinite.

Anyen nan sa yo pat ap posib san angajman fém - ak vré motivasyon - operaté bis nou
yo!



Tankou Lidia Reyes, yon manman twa pitit ki te simonte plizye ane lit. Atrave fomasyon
nou an, ak sipo oganizasyon san bi likratif lokal tankou Lotus House, chélte kote li t ap
viv, Lidia te vin yon operate otobis pandan ete sa a. Felisitasyon Lidia!! Tanpri leve kanpe!

Kounye a, nou ap depase nivo pasaje transpo piblik anvan pandemi an, epi nou ap
finanse pati konte a nan tout 5 korido priyorite nan pwogram SMART la.

South Dade Transit Way, ki konekte Homestead ak Dadeland, pral fini ane sa a, epi |i
pral vante tet li ak selman 100% flot transpo rapid otobis elektrik nan mond lan!

Nou ap travay pou reyalize korido nodes la, ki konekte anba lavil Miami ak Aventura avek
aré nan katye yo nan mitan pakou a. Nou fek resevwa apwobasyon federal
anviwonmantal la!

Mesi a lidechip Prezidan Gilbert — nou sou wout pou n akonpli Korido No ki te pwomet
depi lontan an tou.

E ou tande sa? Tri-Rail rive kounye a anba lavil, ak Brightline ale Orlando!

Atravé militans san rete, administrasyon mwen an retire plis pase 1 milya dola pou
enfrastrikti federal ak Eta.

Nou ap fé envestisman inik na lavni, tankou amelyore sekirite pou bisiklét ak pyeton,
restore Everglades, ak ranfose po klas mondyal nou yo.

MIA se youn nan ayewopo ki pi rapid yo nan peyi a — li espere rive nan 77 milyon pasaje
ve 2040, plis pase yon reko 52 milyon dola jounen jodi a.

Moté ekonomik pisan sa a te gen defi pa li, men m ap korije sa. Se te yon ane san parey
pou kantite pasaje ak amelyorasyon kapital, soti nan asanse ak éskalye woulan rive nan
pasaj a pyeton ak twati.

Envestisman istoric $7 milya ak $1.7 milya antretyen sa a ap transfome MIA an yon
destinasyon ki pare pou lavni - modenize ayewop0 nou an soti nan kabin rive nan twotwa
a epi konstwi yon nouvo pakin enterye ak otel.

Port Miami ap selebre tou ane kwazye pi aktif li!

Ak envestisman federal gras a Sekrete Pete, ki te vizite nou an Oktob, nou ap redui
emisyon yo, nou ap pi byen jere dlo lapli, epi nou ap kreye travay ki byen peye pou lavni.

Nan mitan ane sa a, 5 teminal sou 10 pral konekte nan kouran rivaj ki pi trankil e pwop.
Okenn nan sa a ta posib san sante finansyé solid.

Konte a toujou reyalize evalyasyon bon obligasyon, ki pémét nou kontinye bati pi byen,
jodi a ak demen.



Felisitasyon pou ekip enkwayab finans, bidjé, ak odit nou yo paske yo te bon jeran lajan
kontribyab yo — epi yo toujou jwenn fason pou kreye efikasite ak ekonomi.

Epi finalman, lavni pral pi rezilyan.

Isit la nan paradi, nich ant dlo ble Biscayne Bay ak Rivyé zéb Everglades, nou konnen ke
bati yon avni rezilyan an fas chanjman klima a pral pran aksyon serye.

Nou vin yon lidé pou tout basen Karayib la ak mond lan.

Ofisye Chef Chale nou an, premye nan mond lan, te travay di pandan ete ki pi cho depi
yo ap anrejistre tanperati. Nou enstale klimatizé nan lojman piblik, aktive sit refwadisman,
epi bay fomasyon sante nan tan chale.

Li esansyel pou nou pwoteje bél Biscayne Bay, yon trezo natirél ki jenere $64 milya dola
enpak ekonomik.

Envesti nan rezilyans fé nou ekonomize lajan tou. FEMA fek reklasifye Konte Miami-Dade
nan yon klas 3 nan Pwogram Nasyonal Asirans Inondasyon!

Sa a vini ak yon gwo rekonpans.

Pwopriyeté kay ak biznis ki nan Miami-Dade ki pa enkopore pral resevwa 35% rabé sou
asirans inondasyon!

Sa vle di plis lajan ap tounen nan poch pép la, ak redwi risk inondasyon, gras a ekspée
konte nou yo.

Meési, Komisyone Steinberg, paske w te telman pwoaktif nan abode kesyon inondasyon
an nan distri w la.

Pami efdo zewo deche nou yo, nou ap planifye pou yon kanpis dirab deche epi eksplore
rediksyon deché a ak resiklaj amelyore. Méesi, Komisyoné Bermudez, pou patenarya solid
ou.

Ak atrave Connect2Protect, nou ap konveti septik an egou atrave konte a. Mesi,
Komisyoné Regalado, yon gwo militan.

Depatman Dlo ak Egou nou an ap sipevize koneksyon 11,000 pwopriyete ak pi gwo pwojé
enfrastrikti nan istwa Florid.

Nou fek lanse yon twazyem gwo enstalasyon solé sou yon bilding konte, ekonomize lajan
ak engji.

Epi ou ka maksimize efikasite eneji bilding ou an tou, atrave Building Efficiency 305
Challenge nou an. Vin jpatisipe avek nou!

Nou ap vin pi pre chak jou nan objektif sa a nan 30 pousan kouvéti vejetal. 26,000 pye
bwa deja plante depi mwen te antre an fonksyon- epi ou kapab ede nou plante plizye
milye anplis atravé Pwogram Adopte yon Pyebwa nou an!



Kriz klimatik la se se yon kriz mondyal, men solisyon yo dwe lokal. Nou ap devlope anpil
bo isit la, pandan nou ap cheche tou nan res mond lan plis inovasyon pou pote lakay nou.

Nou te modle pwop Otorite Inovasyon nou an sou peyi lzrayel, apre premye misyon
komes mwen te fe la.

Apre sa, denyéman mwen te ale Japon, kote nou te fe pwomosyon pou biznis lokal yo ak
we inovasyon denye kri nan transpo, jesyon ijans, ak jesyon fatra. Kounye a, nou ap
kontinye konvésasyon an, mete baz pou yon vol direk nan Tokyo ak renouvle lyen ak po
a nan Yokohama.

Atravé Miami-Dade, soti nan mangrov larivyé Oleta rive nan fem Redland, soti nan nouvo
devlopman nan Doral rive nan distri art deco nan Miami Beach...

Nou ap bati yon nouvo avni brav e solid. Ansanm. Jodi a.
Opinyon ou toujou enpotan. Nou tande apél ou yo pou plis aksé a sévis konte yo.

Se pou sa mwen te lanse refom mwen an No Wrong Door’, ogmante konfyans ou. No
Wrong Door vie di ke kélkeswa moun ou rele nan Gouvenman Konte, nou ap jwenn sa
ou bezwen an pou ou.

Epi li fonksyone avék nouvo ekip angajman ak sévis rezidan nou yo, ki vin tounen men
ak ké gouvenman konte a. Mési, Komisyone Gonzalez, paske w fé patenarya pou w ouvri
yon sant No Wrong Door nan distri w la.

Ansanm nou ap konstwi kilti kouraj nou bezwen pou nou vwayaje nan wout la.

Nou ap antre nan yon nouvo chapit tré pwomete, abode defi nou yo tét dwat — pou pitit
nou ak pitit pitit nou, tankou nouvo pitit pitit mwen Leila, kapab jwi pi gwo opatinite.

Pandan nou ap gade devan, Miami-Dade, nou dwe kontinye gen kouraj. Nou te toujou
prezante you pou lot e nou dwe fe sa kounye a.

Atravé yon pandemi ak nan moman difisil ki te vini avék li, atravé trajedi ak triyonf,
OU te brav. ou te prezante.

Se pou sa mwen telman fyé de ou, e konsa mwen renmen kominote sa a.

Moun toujou di mwen: ‘Ou toupatou! E, se vre!

Se pou lajwa, enégji, ak ide li ban mwen ke mwen prezante pou ou.

Li apwofondi motivasyon mwen te toujou genyen an — pou mwen fé yon diferans nan lavi
moun ak nan lavni kominote nou.

Se sa mwen te travay pou mwen fé tout lavi mwen. Epi kom majistra ou, m ap kontinye
travay jou apre jou pou mwen prezante pou ou.

Nou se plas lavni.



Nou gen kouraj pou nou we li.

Epi nou te fé travay la pou nou li.

Miami-Dade ap grandi - ann kontinye vanse!

A 0ganizasyon san bi likratif yo, biznis yo, ak patne ki ladan avek nou, mesi.

Mesi a 13 komisyoné konte nou yo, ki nan sevis kominote yo avék mwen chak jou.

A 34 bel vil nou yo, anpil nan yo reprezante isit la aswe a, mesi.

A mendev konte nou an ki gen préske 30,000 moun, ki bay ekselan sévis piblik chak jou,
mesi.

Epi oumenm, rezidan nou yo, mési deske w te fé m konfyans avek one tout yon vi.

Se akoz konfyans sa a, akoz travay ekip sa a, e akoz gran kouraj ou, mwen kapak deklare
ak konfyans - eta konte nou solid!

Ke Bondye beni nou tout, e ke Bondye kontinye beni Konte Miami-Dade.



